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Dienst zu rechtfertigen.

SO LESEN SIE DIESES ERZAHLERISCHE SZENARIO Die Akte unterscheidet zwischen der Einstufung der Nachweislage und der
organisatorischen Entscheidung. Auch wenn alle sieben Fragen dokumentiert sind, bleibt Nicht delegieren méglich. Ein leistungsfihiges Produkt
kann im jeweiligen Kontext zu wenig Nutzen iibrig lassen, um Aufsicht und Abhingigkeit einschlieflich der Arbeit fiir den Ausstieg aus dem

Zeitlicher Verlauf des Falls

Vor der Erprobung

Zweiter Ausstiegstest

Start

Wihrend der Erprobung

15. Oktober 2050

16. Oktober 2050

Abschluss

15. April 2051

Der Ausstiegstest scheitert: Die Register sind lesbar, Konfigurationen und Berechtigungen lassen sich jedoch
nicht rekonstruieren. Die Erprobung beginnt nicht.

Das Team 6ffnet einen Fall in einer getrennten Umgebung erneut, weist Berechtigungen neu zu und arbeitet
ohne den Hauptdienst weiter.

Entscheidung: Begrenzen und erproben fiir neunzig Tage, zunichst im Schattenbetrieb und dann ausschlieSlich
im Modus Schligt vor; keine autonome Ausfithrung.

Das System findet niitzliche Prizedenzfille. Ein plausibler Fehler tibernimmt eine Klausel ohne die vereinbarte
Einschrinkung. Es wird kein Vertrag versandt.

Nach Aufsicht, Schulung, Einarbeitung und Ausstieg bleibt der Nettonutzen bescheiden und unregelmifig.
Entscheidung: Nicht delegieren.

Die Akte erfasst auch die Kosten des Neins: wartende Angebote, nicht abrechenbare Stunden, den offenen
Anbietersaldo und einen verlorenen Kunden.

Abschliefender Export, Entzug der Zugriffe und stichprobenartige Wiederoffnung eines Falls ohne
Unterstiitzung des Anbieters.

Wiederaufnahme fiir einen enger gefassten Vorschlag: ausschlieflich Prizedenzfallsuche, abgeschlossene Fille,
Schattenbetrieb, keine Auflenwirkung und weiterhin die Méglichkeit, Nein zu sagen.

Aktenstand vom 15. Oktober 2050 mit Nachverfolgung

System und Entscheidung

Operativer Zwilling fiir Vertragsarbeit. Entscheidung tiber seine Einfithrung nach einer neunzig Tage
dauernden Erprobung, zunichst im Schattenbetrieb und dann, sofern die Nachweise tragen, im Modus
Schligt vor.

Davides kleines Unternehmen; die fiir Vertrige verantwortliche Person; ein jiingerer Kollege in der

Kontext und betroffene Personen Einarbeitung; der kaufminnische Leiter; Kunden und Gegenparteien, die durch Angebote gebunden

Zweck - Ausreichend

Mandat - Ausreichend

Nachweis - Ausreichend

Verteilung - Ausreichend

werden.

Riickstand und Vorbereitungszeit verringern, ohne tibersehene Ausnahmen, verspitete Korrekturen oder
unverstandene Verpflichtungen zu vermehren. Die organisatorische Alternative wird am selben Bedarf
gemessen.

Der Zwilling vergleicht Prizedenzfille, kennzeichnet Abweichungen und formuliert Alternativen. Kein
Modus Entscheidet oder Fiihrt aus: Er versendet und unterzeichnet nichts; Schichten, Preise, Personal
und vertragliche Verpflichtungen bleiben ausgeschlossen. Jede Aufsichtsperson betreut hchstens zwolf
offene Vorginge, eine Szenarioschwelle, die unter tatsichlicher Last erneut zu priifen ist.

Abgeschlossene Fille einschliefSlich kostspieliger Ausnahmen, Schattenbetrieb, spiterer Modus Schligt
vor, ein simulierter Storfall und tatsichliche Last. Das System findet viele niitzliche Prizedenzfille und
begeht am entscheidenden Punkt einen plausiblen Fehler; der Nutzen ist real, bescheiden und
unregelmiflig.

Bruttoeinsparungen werden von Expertenstunden, Schulung, Einarbeitung, Kundenverzogerungen und
Ausstiegsarbeit getrennt ausgewiesen. Der jiingere Kollege erhilt geschiitzte Zeit zur Rekonstruktion von
Fillen.
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Aktenstand vom 15. Oktober 2050 mit Nachverfolgung -
Fortsetzung

Aktenstand vom 15. Oktober 2050 mit Nachverfolgung

Plausibles Versagen: Eine Klausel lisst eine Einschrinkung aus oder tibertrigt Risiko, bevor Quelle und
Schaden - Ausreichend Ausnahme verstanden wurden. Die Unterzeichnung ldsst ein Kontrollfenster offen; sie macht den
Schaden nicht unerheblich.

Keine Auflenwirkung erfolgt automatisch. Die fiir Vertrige verantwortliche Person kann

Rechtsschutz - Wihrend der . . . Lo . . .
wiederaufnehmen, dndern, blockieren und aussetzen; Eingriffe bleiben dokumentiert. Der Dissens des

Erprobung Ausreichend . . ; . .
p 8 kaufminnischen Leiters wird festgehalten, ersetzt aber nicht den Rechtsschutz der Gegenpartei.
Der erste Export rekonstruiert Konfigurationen und Berechtigungen nicht; deshalb beginnt die
Ausstieg - Blockierend, danach Erprobung nicht. Im zweiten Test 6ffnet das Team einen Fall in einer getrennten Umgebung erneut und
Ausreichend arbeitet ohne den Hauptdienst weiter. Beim Abschluss exportiert es Register und Konfigurationen, 6ffnet

einen zufillig ausgewihlten Fall ohne Anbieterhilfe erneut und entzieht die Zugriffe.

Begrenzen und erproben: neunzig Tage, zunichst im Schattenbetrieb und dann im Modus Schligt vor;

Vs g i G i keine autonome Ausfithrung; Aufsicht, Kontrolle und Einarbeitung werden vom Nutzen abgezogen.

Das Team dokumentiert verbesserte Bearbeitungszeiten, Ausnahmen, Eingriffe, Expertenstunden und die
Uberwachung Rekonstruktion der Herkunft. Das System bleibt technisch leistungsfihig; wenn die Aufsicht tatsichlich
ausgetiibt wird, rechtfertigt der Nettovorteil dieses Verfahren und Volumen nicht.

Nicht delegieren. Auch den Modus Schligt vor nicht verlingern, den Ausstieg aktivieren und eine
Alternative aufrechterhalten. Davide unterzeichnet und tibernimmt die Verantwortung fiir eine
Entscheidung, die auf einen realen Nutzen verzichtet.

Abschliefiende Entscheidung - 15.
Oktober 2050

Sammlung genehmigter Klauseln, bei der Annahme identifizierte Ausnahmen, frithere Einbeziehung des

Aufrechterhaltene Alternative : . .
Experten und geschiitzte Stunden zur Rekonstruktion von Fillen.

Wartende Angebote, nicht abrechenbare Stunden, offener Anbietersaldo, geringere Marge und ein

Kosten des Neins N R .
verlorener Kunde. Das Unternehmen behilt lesbare Fallakten und breiter verteilte Kompetenz.

Verantwortliche Person und

. Davide. Abschlussvermerk vom 16. Oktober 2050; erneute Pritfung fiir den 15. April 2051 angesetzt.
erneute Priifung

Wiederaufnahme: 15. April 2051

Sechs Monate spiter wird die Frage bei der erneuten Pritfung wieder aufgenommen, wihrend die erste Entscheidung und
ihre Griinde erhalten bleiben. Davide priift einen enger gefassten Vorschlag in einem neuen, vom Kauf getrennten Test. Er
kann weiterhin erneut Nein sagen.

Feld Wiederaufnahme am 15. April 2051

Prizedenzfille suchen, ohne Angebote zu erzeugen, zu geringeren Kosten und ohne Zugriff auf offene

Neuer Vorschlag Fallakten

Priifungsumfang Neuer Schattentest an abgeschlossenen Fillen; kein Kauf genehmigt und keine Auflenwirkung.

Wartezeit, verspitete Korrekturen, Marge, Expertenstunden, Aufsicht, Schulung und Einarbeitung bleiben

Nachvweise und Kosten in derselben Bilanz.

Erfolgskriterium, verantwortliche Person und Befugnis zum Stoppen werden vor dem Start festgelegt; der

Schwelle und Stoppen Test kann ohne Kauf des Systems gestoppt werden.

Die Wiederaufnahme des Vergleichs hebt das erste Nein nicht auf. Am Ende bleiben Nicht delegieren und

Entscheidun . . . .
& die konkrete Mglichkeit eines erneuten Neins bestehen.

Ubertragbares Kriterium

DIE AUSSAGE DES FALLS Auch ein niitzliches Produkt kann in einem bestimmten Verfahren zu wenig Nutzen iibrig lassen, um Aufsicht und
Abhingigkeit einschliefSlich der Arbeit fiir den Ausstieg aus dem Dienst zu rechtfertigen. Wenn eine bessere organisatorische Alternative besteht,
hilt Nicht delegieren die Ablehnung dieser Befugnis zu diesem Zeitpunkt fest. Halten Sie Griinde und Kosten sichtbar, damit die Entscheidung
erneut gepriift werden kann.
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Fragen zur Ubertragung des Falls

Misst das Erfolgskriterium den Bedarf oder nur das erzeugte
Volumen?

Welche Befugnis muss im Modus Unterstiitzt oder Schligt vor
bleiben?

Wer bezahlt Aufsicht, Schulung, Wartezeit und Ausstieg?

Welcher plausible Fehler ist elegant, iiberzeugend und am
entscheidenden Punkt falsch?

Rekonstruiert der Ausstiegstest auch Konfigurationen und
Berechtigungen?

Welche organisatorische Alternative geht denselben Bedarf an?

Welche Verinderung wiirde eine Wiederaufnahme
rechtfertigen, ohne das erste Nein zu tilgen?
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